




သင်ခနး်စာ	(၁)
ဆိုးရွားလာမည့်	စးီပွားေရးအေြခအေနအတက်ွ

အသင့်ရိှပါေစ

J.W.	Marriott	Jr.

Chairman	and	CEO

Marriott	International

ဘယ်သစပ်ငမ်	 မိုးေကာငး်ကင်ငှ့်	ထေိအာင	်မြမင့်ိုငဆ်ိုတာ	ကန်

ေတာ်တို	အားလုံးအသပိါ။	ထိုအတ	ူစးီပာွးေရးလပုင်နး်	တငွ်	လည်း	ကျ

ဆငး်ဆုံး​းံမ​ဆိုတာ	 ကနေ်တာ်တို	 ငှ့်	 အတူ	 အမဲ	 ရိှေနိုငသ်ည်	 ဆို

ေသာအချက်ကုိလည်း	သိကသည်	ပင။်	နည်းပညာများ	ဘယ်ေလာက်ပ	ဲ

ထးူဆနး်အ့ံသဖယ်ွ	ေကာငး်ေကာငး်	၊	ထနိး်ချပ်ိုငသ်ည့်	အတိုငး်အတာ

ထက်	 လနွ်ပးီြဖစလ်ာေသာ	 စးီပာွးေရးကျဆငး်မ​ငှ့်	 လပုင်နး်အေြခအ

ေနပျက်မ​များ	အတက်ွကုိမ	ူနည်းပညာလည်း	မည်သိုမအာမခခံျက်ေပး

ိုင	် မည်	 မဟုတပ်ါ။	 ထိုေကာင့်	 အေြခအေနဆိုးများ	 မလာခင်

ကိတငြ်ပငဆ်ငထ်ားရန၊်	ကျေရာက်လာပါက	ရငဆ်ိုငဖ်ို	အသင့်ြဖစေ်နရ

န၊်	အဖွဲအစည်းအသိုငး်အဝုိငး်တငွ	်လည်း	စနစတ်ကျ	ရိှေနရန၊်	ရိှသင့်သ

ည့်	အတိုငး်အတာထက်	ပိုမိုချဲထငွမ်​များ	မြပလပုမ်ရိန	်အေရးကီးပါသ

ည်	။

၁၉၇ဝ	ောှငး်ပိုငး်ကာလများကုိ	ြပနသ်ုံးသပလ်ိုက်	သည့်	အခါ	ကန်



ေတာ်တို	၏	ကုမဏကုိီ	ဟုိတယ်လပုင်နး်လပုကုိ်ငသ်ည့်	ကုမဏအီြဖစမ်

ဟုတဘဲ်	စမီခံန်ခွဲမ​ေဇာငး်ေပးသည့်	ကုမဏအီြဖစ	်ဆက်လက်လပုကုိ်င်

သာွးကမည်ဟု	ဆုံးြဖတခ်ဲ့ကသည်	ကုိ	သတရိမသိည်	။	ထိုေကာင့်	ကန်

ေတာ်တို	 ပိုင	် ဟုိတယ်များကုိ	ထတုေ်ရာငး်ခဲ့ပးီ	 စမီခံန်ခွဲမ​လပုင်နး်ငှ့်	

သက်ဆိုငသ်ည့်	 လပုင်နး်သေဘာတညီူချက်များ	 ညိှိငး်ချပဆ်ိုခဲ့ကသ

ည်	 ။	 နဂိုလက်ေဟာငး်ကုမဏအီမတှတ်ဆံပိကုိ်	ဆက်လက်	သုံးစွဲခဲ့ပးီ	

လပုင်နး်ကုိစမီအုံပခ်ျပခ်ဲ့ေသာ်လည်း	 ကနေ်တာ်တို	 ပိုငေ်ြမရာ၊	 အိမရ်ာ

လပုင်နး်ဟူ၍	 မရိှခဲ့ေပ။	 ထိုေကာင့်	 ကုိယ်ပိုင်	 အိမရ်ာေြမရာလပုင်နး်ရိှ

လင်	စမီခံန်ခွဲမ​လပုင်နး်များ	ပိုမို	ေကာငး်မနွစ်ာွ	လပုေ်ဆာင်ိုငမ်ည်၊	ကုိ

ယ်ပိုငအိ်မရ်ာလပုင်နး်ကုိ	 တည်ေထာငမ်ည်၊	 တည်ေဆာက်ပးီေသာအိမ်

ရာကုိ	တြခား	ပိုငရှ်င်	တစဦ်းထံ	ေရာငး်ချမည်၊	ထိုေနာက်	တြခားသတူစ်

ဦးအား	အကျိးေဆာင	်မလပုေ်စဘဲ	ကနေ်တာ်တို	ဘာသာ	ကနထ်ုိက်ြပ

နခ်ျပ်ကမည်ဟု	ဆုံးြဖတခ်ဲ့ကသည်	။	ထိုေကာင့်	လည်း	ကနေ်တာ်တို	

သည်	ဟုိတယ်များကုိသာတည်ေဆာက်ပးီ	ေရာငး်ချခဲ့ကေပသည်	။

ထိုမ	ှ စ၍	 ၁၉၈ဝ	 ြပည့်လနွ်စှမ်ျား	 အထ	ိ ေတာက်ေလာက်	 ကန်

ေတာ်တို	ေဆာက်လပုေ်ရာငး်ချခဲ့ေသာ	ဟုိတယ်များ	တနဖ်ိုးမာှ	ေဒလာ	

၁၅	ဘီလယံီမ	ှ၂ဝ	ဘီလယံီအတငွး်	ရိှခဲ့သည်	။	၁၉၈၉	ခုစှေ်လာက်ေရာ

က်ချနိတ်ငွ	်ကနေ်တာ်တို	အေရာငး်စာရငး်၌	ေရာငး်ချရန	် ဟုိတယ်တန်

ဖိုး	သုံးဘီလယံီ	ရိှေနခဲ့၏။	ထိုဟုိတယ်များကုိ	ဝယ်ယူမည့်	သမူျား	တနး်

စေီစာင့်ေနဆကဲာလ	၁၉၈၉-၁၉၉ဝ	တငွ	်အိမရ်ာေြမေစျးကွက်	ပျက်ေလ

ေတာ့သည်	။

ုတြ်ခည်းဆိုသလို	ကနေ်တာ်တို	စးီပာွးပျက်ေတာ့၏။	ပငလ်ယ်ေကွ

စစပ်ွဲကလည်း	ြဗနး်ခန	ဲစတငလ်ာ၏။	စးီပာွးပျက်ငှ့်	စစပ်ွဲ	တစ်ပိငတ်

ည်းက၊ံ	 အေရာငး်စာရငး်တငွ်	 လည်း	 လက်ကျနအိ်မရ်ာေြမရာေတကွ	



တစပ်ုံတစပ်င၊်	အေကွးေတကွလည်း	တစန်င့်တစပ်ိုးလည်ပငး်ခိုက်၊	ဘာ

လပုရ်မလဆဲိုတာ	ဖျစည်စစ်ဉး်စားတက်ွချက်ရေတာ့၏။	ဟုိတယ်	တချိ

ကုိ	ေရာငး်ထတု်ပးီ	ကနထ်ုိက်	 ြပနခ်ျပ်ိုငခ်ဲ့ေသာ်ြငား	အားလုံးေရာငး်

မထက်ွဘဲ	လက်ကျနေ်တကွ	တစပ်ုံတစပ်င	်ရိှေနေသး၏။

ထိုေကာင့်	 ေဘးထက်ွေပါက်အေနငှ့်	ကနေ်တာ်တို	 စမီခံန်ခွဲမ​တစ်

စတိတ်စပ်ိုငး်ကုိ	 ကုမဏအီသစအ်ြဖစ်

ခွဲြခားဖွဲစည်းတည်ေထာငလ်ိုက်ပးီ	 ဟုိတယ်များ	 ငှ့်

ဟုိတယ်အေကွးများကုိ	 ကုမဏသီးီသန်ထားခဲ့လိုက်ေတာ့သည်	 ။	 ထို

ကာလများ	သည်	ကနေ်တာ်တို	အတက်ွ	အလနွစ်တိဆ်ငး်ရဲရေသာ၊	ခက်

ခလဲနွး်ေသာကာလများ	 ြဖစေ်ပသည်	 ။	သိုေသာ်	ကနေ်တာ်တို	 စမီထံား

သည့်	 အတိုငး်မလွဲရေအာင	် အတတူကွ	 ြဖတေ်ကျာ်ကရသည်	 ။	 ကန်

ေတာ်တို	ရည်မနှး်ချက်ကား	ဟုိတယ်ပိုငရှ်ငမ်ဟုတေ်တာ့ဘဲ	ဟုိတယ်စမီံ

ခန်ခွဲသသူက်သက်	ြဖစလ်ာကဖို	ပင။်

ဤြဖစရ်ပမ်	ှ ရေသာ	 သငခ်နး်စာကား	 'ဘယ်သစပ်င	် မ	 မိုးငှ့်	 ထိ

ေအာငမ်ြမင့်ိုင'်	 ဆိုေသာအချက်ပင။်	 တစခ်ျနိက်	 ကနေ်တာ်တို	 အမဲ

ေအာငြ်မင်ိုင်ပးီ	 ကုိယ့်လပုင်နး်ေတကုိွ	 အစဉခ်ျဲိုငမ်ည်ဟု	 ယူဆခဲ့က

သည်	။	အေရးကီးသည်	က	လပုရ်ငး်	ကုိငရ်ငး်ေတာက်ေလာက်	သတရိှိ

ေနဖို	 ၊	စစီဉထ်ားတဲ့	အတိုငး်	တစသ်ေဝမတမိး်ြဖစေ်အာငလ်ပုဖ်ို	ငှ့်	ကုိ

ယ့်လက်ရိှအေနအထားထက်	ေကျာ်ထက်ွမသာွးဖို	ပင။်	ဘဝဟူသည်	သ

က်ေသာင့်	သက်သာအမရိှဲမေနိုင	်ဆိုေသာအချက်ကုိ	သတြိပဆငြ်ခင်

ပါ။	တစန်ည်းဆိုရေသာ်	ဘဝတငွ	်အမတဲမး်	ေနေရာငေ်တာက်ပမေနို

င၊်	 တမိရိ်ပမ်ည်းများ	 လည်း	 အချနိမ်ေရွးဖုံးလမး်လာိုငသ်ည်	 ။

တမိမ်ည်းများ	 ငှ့်	 အမတှမ်ထငေ်တွခိုက်	 ကုိယ့်ဘက်က	 အသင့်ြဖစဖ်ို	

ေတာ့လိုသည်	။



သငခ်နး်စာအေနြဖင့်

-နည်းပညာေတဘွယ်ေလာက်ပ	ဲထးူဆနး်အ့ံသဖယ်ွေကာငး်ေကာငး်

၊	 ထနိး်ချပ်ိုငသ်ည့်	 အတိုငး်အတာထက်လနွ်ပးီ	 ြဖစလ်ာေသာစးီပာွး

ေရးကျဆငး်မ​ငှ့်	 လပုင်နး်အေြခအေနပျက်မ​များ	 အတက်ွကုိမ	ူ နည်းပ

ညာကလည်း	မည်သိုမ	အာမခခံျက်ေပးိုငမ်ည်မဟုတပ်ါ။

-ကမး်တမး်ခက်ခေဲသာ	 အချနိက်ာလကုိ	 ေအာငြ်မငစ်ာွ	 ေကျာ်လား

လနွေ်ြမာက်ိုငရ်န	်မလူစမီထံားသည့်	အတိုငး်	တစသ်ေဝမတမိး်လပုပ်ါ

။

-စမီထံားသည့်	အတိုငး်	အေသအချာ	လိုက်နာေဆာငရွ်က်	ိုငေ်အာ

ငသ်တြိပပါ။	 ကုိယ့်လက်ရိှအေနအထားထက်	 ေရှ

ေကျာ်ထက်ွမသာွးမပိါေစငှ့်	။

NEW	LINK	MARKETING	LTD

Business:Marketing	&	Distribution	since	1996

Brands:1.Revlon	(Cosmetics)

2.Kimberly	Clark	(Scott/Kleenex	Tissues,	Huggies	diapers	and	

Kotex	sanitary	napkin)	3.C'Care	(personal	care	products)	4.Elancyl

(Bodycare	products)

5.Unilever	(Fast	moving	consumer	products)	Number	of	emplo

yees:280

ေဒသတီာသန်

Managing	Director



NEW	LINK	MARKETING	LTD

ကနမ်တို	ကုမဏသီက်တမး်က	၁၅	စှရိှ်ပါပ။ီ	ကုနခ်ဲ့	တဲ့	အချနိေ်တွ

ကုိ	ေနာက်ြပနလ်ည့်ှကည့်မယ်ဆိုရင	်သပိထ်းူြခားတဲ့	အခက်အခဆဲိုတာ

ေတနွဲ	ေတာ့	မရိှသေလာက်နည်းေပမယ့်	ခဏခဏကရံတဲ့	အခက်အခ	ဲ

ဆိုရငေ်တာ့	 အများကီးရငဆ်ိုငခ်ဲ့ရပါတယ်။	 ကနမ်အေနနဲ	 အဲဒါကုိ

ြခငံုံပးီပဲ	ေြပာချငပ်ါတယ်။

ပထမဆုံးအခက်အခ	ဲဆိုရငေ်တာ့	လအူခက်အခလဲို	ဆိုချငပ်ါတယ်။	

ကုမဏစီတဲ့	အချနိမ်ာှ	လေူကာငး်ေတရွဖို	နဲ	လမူနှေ်နရာမနှြ်ဖစဖ်ို	သပိ်

ခက်ခခဲဲ့ပါတယ်။	စတိတ်ကုိူယ်တူ	လနူည်းစနုဲ	ကုမဏစီခဲ့ေပမယ့်	ဒလီနူ

ည်းစနုဲ	မလုံေလာက်ဘဲ	ထပတ်ိုးခန်ဖို	လိုလာတဲ့	အခါ	ထပခ်န်လိုက်တဲ့	

လေူတဟွာ	ကုိယ်	နဲ	အတတူ	ူအားကိးမာနတ်က်	စတိတ်ကုိူယ်တူ	လပု်

ချငတ်ဲ့	သေူတြွဖစဖ်ို	မလယ်ွကူခဲ့ပါဘူး။	အဲဒြီပဿနာမျိးဟာ	ကုမဏ	ီစ

တည်ေထာငတ်ဲ့	 အချနိမ်ာှ	ပိုပးီကရံပါတယ်။	 ဝနထ်မး်ေတဘွက်ကက

ည့်ေတာ့	 ကုမဏခီိုငမ်ာဖို	 လိုသလို	 ကုမဏဘီက်က	 ကည့်ေတာ့လည်း	

လေူကာငး်ေတရွဖို	လိုပါတယ်။	ကုမဏလီည်းေကာငး်တယ်၊	လေူကာငး်

လည်း	 ရတယ်ဆိုတဲ့	အေြခအေနတစခ်ကုိုရဖို	 အချနိတ်စခ်ကုိုေစာင့်ခဲ့ရ

ပါတယ်။	တချိေတကွျေတာ့လည်း	ေတာ်ေကာငး်ေတာ်မယ်။	ဒါေပမဲ့	ကုိ

ယ့်ကုမဏရဲီ	 Culture	 နဲ	 မကုိက်ညီရင	်လမး်ခွဲကရပါတယ်။	ကနမ်တို	

အဖွဲအစည်းရဲ	ရည်မနှး်ချက်နဲ	 ကုိက်ညီတဲ့	သ၊ူ	 Attitude	ချငး်တတူဲ့	သူ

ေတ	ွ အတလူပုတ်ာကာ	 လာေလ၊	 ပိုသိ	 လာေလ၊	 ပိုပးီကာ

ကာလက်တွဲြဖစေ်လပါပ။ဲ	 ေနာက်တစခ်ျက်က	 ကုမဏစီ	 ေထာငတ်ဲ့

အချနိမ်ာှ	Resource	ေတ၊ွ	Fund	ေတနွည်းခဲ့ပါတယ်။	ေငေွကးကန်သတ်

ချက်နဲ	လပုင်နး်ကုိ	 စခဲ့ရတာြဖစတ်ဲ့	အတက်ွ	လပုင်နး်လပုရ်ာမာှ	ကုိယ်

လပုခ်ျငတ်ဲ့	အတိုငး်	လပုလ်ို	မရခဲ့ဘူး။	လည်ပတ်ိုငမ်ယ့်	ကုိယ့်ေငနွဲ	ချနိ်



ဆရတာေတ	ွအများကီးရိှခဲ့တယ်။	ဥပမာ-	ပစည်းမာှ	တာေတာငမ်ှ	ဒမီှ

ဝယ်လိုအားရိှေပမယ့်၊	 ေရာငး်ရမယ်ဆိုတာကုိ	 သပိါလျက်နဲ	 ကုိယ့်ေငွ

အေြခအေနကုိကည့်ပးီ	ချနိဆ်မာှ	ခဲ့ရတာမျိး	ရိှခဲ့ပါတယ်။

အဲဒလီိုကေန	 ေရာငး်အားတြဖည်းြဖည်းေကာငး်လာ	 ပးီ	 ဝငေ်ငတွိုး

လာချနိမ်ာှ	 ေတာ့	 ပစည်းပိုမာှ	 လာိုငတ်ယ်။	 ပိုမာှ	 လာိုငေ်တာ့

ပိုေရာငး်ရလာတယ်။	 အဲဒလီိုနဲ	 ေငလွည်ပတမ်​	အေြခအေနေကာငး်လာ

ပါတယ်။	 ဥပမာ-	 Customer	 ကုိ	လက်ေဆာငပ်စည်းေပးချငရ်ငလ်ည်း	

အရငက်	တနဖ်ိုးနည်း	နည်းပေဲပးိုငေ်ပမယ့်	အခေုနာက်ပိုငး်မာှ	ေတာ့	

ပိုေကာငး်တဲ့	လက်ေဆာငေ်တ၊ွ	ကုိယ်နဲ	မတိဖ်က်	အဖွဲအစည်းေတအွတွ

က်	ပိုထေိရာက်တဲ့	Promotion	အစအီစဉေ်တ	ွလပုေ်ပးလာိုငပ်ါတယ်။

ေယဘုယျအေနနဲ	ဆိုရငေ်တာ့	ကုမဏစီထေူထာင	်ချနိမ်ာှ	ကုိယ့်	Pro

duct	အတက်ွ	Marketing	လပုရ်တာ	ခက်မယ်လို	ထငစ်ရာရိှပါတယ်။	ဒါ

ေပမဲ့	လက်ေတွမာှ	Marketing	လပုရ်တာထက်	ဆိုငေ်တမွာှ	၊	Shopping

Mall	 ေတရဲွ	 Shelf	ေတမွာှ	ကုိယ့်ပစည်းပုံမနှရိှ်ေနေအာင်	လပုရ်တာက	

ပိုခက်ခခဲဲ့ပါတယ်။	 အဲဒါကလည်း	ပစည်းသငွး်တဲ့	နည်းေတွ	အများကီး

ရိှတဲ့	 အထမဲာှ	ကနမ်တို	ကကုိယ့်ပစည်းကုိ	 မနှမ်နှက်နက်န	် ေရာငး်ချင်

တာေကာင့်	 ိုငင်ရဲံ	 စည်းမျဉး်	 ဥပေဒေတနွဲ	အညီ	တရားဝငတ်ငသ်ငွး်

တဲ့	အတက်ွေကာင့်	ပါ။	အခက်အခေဲတွ	အများကီးကခံဲ့ပါတယ်။	ေနာ

က်တစခ်ျက်ကေတာ့	ဆိုခဲ့	ပးီတဲ့	အတိုငး်	ရငး်ှီးေငကုိွ	အကန်အသတန်ဲ

ပဲ	သုံးရတာေကာင့်	ြဖစပ်ါတယ်။

အခ	ုဆိုရငေ်တာ့	ပစည်းတငသ်ငွး်ရာမာှ	အရငက်ထက်	ပိုေချာေမွအ

ဆငေ်ြပပးီ	လယ်ွကူလာပါတယ်။	အဲဒါေကာင့်	ကနမ်တို	အေနနဲ	Marke

ting	နဲ	Distribution	အပိုငး်ကုိ	ေနာက်ပိုငး်မာှ	ပိုအားစိုက်လပုလ်ာိုငပ်ါ



တယ်။

ကုမဏစီတဲ့	 အချနိမ်ာှ	အဲဒလီိုအခက်အခေဲတွက	ံ ခဲ့တယ်ဆိုေတာ့	

အခအုချနိမ်ာှ	ကရံတဲ့	အခက်အခမဲရိှေတာ့	ဘူးလားလို	ေမးစရာရိှပါတ

ယ်။	တကယ်ေတာ့	လက်ရိှအချနိမ်ာှ	ကနမ်တို	အတက်ွ	လနွခ်ဲ့တဲ့	၁၅	ှ

စတ်နုး်ကထက်	 ပိငဘ်က်ေတ	ွပိုများ	လာပါတယ်။	အဲဒအီတက်ွပို	 ကိး

စားပးီ	ကုိယ့်ဘက်က	အားသာေအာင	်လပုရ်တဲ့	အပိုငး်ေတ	ွရိှပါတယ်။	

ကနမ်	အေနနဲ	ကေတာ့	လသူည်	သာအဓိကလို	ခယူံပါတယ်။	အချနိအ်

တိုငး်အတာတစခ်ကုို	 ြဖတေ်ကျာ်ပးီချနိမ်ာှ	ကုမဏဟီာ	 ရငး်ှီးေငနွဲ	 အ

ေရာငး်ေတတွက်	လာပးီ	တိုးတက်လာသလို	ကုမဏရဲီ	တိုးတက်မ​နဲ	လို

က်ေလျာညီေထွ	ပညာ၊	ဗဟု	သတု၊	အေတွအက၊ံ	လပုရ်ည်ကုိငရ်ည်ထ

ပတ်ညီူမ	 တိုးတက်မ​	 ရိှတဲ့	 လေူတလွည်း	 ရိှဖို	 လိုအပပ်ါတယ်။

လိုက်ေလျာညီေထွ	 မရိှ	 ရင	် အဖွဲအစည်းတစခ်	ု ေရရှည်ေအာငြ်မငဖ်ို	 မ

လယ်ွပါဘူး။	ခက်ေတာ့ခက်ပါတယ်။	ကနမ်တို	ကုမဏမီာှ	လည်း	Mark

eting	&	Sales	Section	ေတကုိွ	အေနာက်ကေနအဓိက	ပံ့ပိုးေနတဲ့	Admi

n	&Account	Section	ေတရိှွပါတယ်။	တစံု်းလုံးမာှ	 ရိှတဲ့	ဝနထ်မး်ေတွ

ရဲ	လပုရ်ည်ကုိငရ်ည်ဟာ	ကုမဏတီိုးတက်မ​နဲ	အတ	ူြမင့်တက်လာဖို	လို

ပါတယ်။	 ကနမ်	 ေြပာချငတ်ာက	 အဖွဲအစည်းတစခ်ကုိုဦးေဆာငရ်ာမာှ

တစေ်ယာက်ေကာငး်၊	စှေ်ယာက်ေကာငး်နဲ	ဦးေဆာငေ်နလို	မရပါဘူး။	

အားလုံး	တက်ညီလက်ညီနဲ	ဘက်စုံတိုးတက်ေနမ	ှြဖစမ်ာှ	ပါ။

အဲဒအီတက်ွေတာ့	 ကနမ်တို	 အေနနဲ	 On	 The	 Job	 Training	 ေတွ

များများ	ေပးပါတယ်။	ဝနထ်မး်တစဦ်းချငး်က	ေန	ဝနထ်မး်အားလုံး	 ကုိ

ယ့်ကုိယ်ကုိယ်တိုးတက်ေအာင	်လပု်ကမှ	သာ	အခက်အခတဲိုငး်ကုိ	ရငဆ်ို

င်ိုငတ်ဲ့	၊	အားရိှတဲ့	အဖွဲအစည်း	ြဖစလ်ာမာှ	ပါ။	ကခံဲ့တဲ့	အေတွအကံ

ေတကွေန	ကနမ်	ရလိုက်တဲ့	သငခ်နး်စာကေတာ့	 ြပဿနာေတ၊ွ	 Issue	



ေတကွ	 ေနစဉ	် ရိှေနမာှ	 ပါပ။ဲ	 ေရှာငမ်ယ်ဆိုရငလ်ည်း	 ခဏပရဲပါမယ်။	

ေရှာငလ်ို	 ရတယ်ဆိုဦးေတာ့။	 ပထမအကိမတ်နုး်က	 ကုိယ်ရငမ်ဆိုငဘဲ်	

ေရှာငခ်ဲ့တဲ့	ြပဿနာဟာ	ေသးေသးေလးကေန	ေနာက်တစ်ကိမေ်တွတဲ့	

အခါ	ပိုကီးကျယ်သာွးလမိ့်မယ်။	ဒါေကာင့်	 ြပဿနာရိှေနတာကုိ	ေကာ

က်ေနဖို	 မလိုပါဘူး။	 ြပဿနာမကီးခင	် Information	 လုံလုံေလာက်

ေလာက်ရေအာင်ကိးစားပးီ	မနှက်နတ်ဲ့	နည်းလမး်နဲ	 ရှငး်လိုက်ဖို	လိုပါ

တယ်။

***

JP	Morgan	Chase	Co	Ltd	JP	Morgan	Chase	ကုမဏသီည်	ဘာ

ေရးဦးပိုငကု်မဏ	ီ(Financial	Holding	Co))	ြဖစ်ပးီ

-Investment	Bank	Segment

-Commercial	Banking	Segment

-Treasury	and	Securities	Services	Segment	-Asset	Management

Segment

-Global	Investment	Management

-Retail	Financial	Services	Segment	-Card	Services	Segment

စသည့်	 ကများ	 ခွဲကာ	 တစက်မာလုံးအတိုငး်အတာငှ့်	 ဘာ

ေရးဝနေ်ဆာငမ်​များကုိ	ေဆာငရွ်က်ေပးလျက်ရိှသည်	။

တည်ေထာငခ်ုစှ-်၁,၈၂၃	ခုစှ်

အချနိြ်ပည့်လပုသ်ား	-၂၃၉,၈၃၁	ဦး

ံုးချပတ်ည်ရိှရာေနရာ-New	York
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